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BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2022

I. Co cAu hoat déng ciia Hji ddng quan tri (HDQT)
Hoi dong quan trj gdm 05 thanh vién.
I1. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri
1. Cac hoat dgng ciia HPQT
Nzm 2021, HPQT d3 t6 chirc 05 cude hop, 04 lin giri phiéu xin y kién biéu quyét
cia HPQT; HDQT da thong nhét théng qua 10 Nghi quyét/Quyét dinh chi dao thre -
hién céac hoat dt}ng cua Cong ty, cac chi truong quan trong déu bam sat Nghi quyet cua f A .
Pai héi dong cb déng trén co s& cic quy dinh tai didu 18 va quy ché hoat déng cua "-?'Hm
Cong ty. H‘* .
HDQT da chi dao, tb chirc va didu hanh Dai hoi ddng Cé dong thuong nién 2021, 7
HDQT di tién hanh hop thudng ky, cac cude hop ciia HDQT déu duge trao ddi,
thdo ludn, ban bac thing thin, ghi chép Bién ban, Nghj quyét theo diing ndi dung tinh
than cudc hop.
Céc thanh vién HPQT tham gia day du cic cude hop HPQT va déng gép v kién
quan diém ca nhan.
Pé thyc hién chitc ning ctia minh, Hoi déng quan tri thudng xuyén chi dao, giam
sat Ban Tong giam dde trong viéc thuc hi¢n chire trach, nhiém vy, Nghj quyét cua Hoi
dong quan trj va Dai hoi Co dong. Cong téc kiém toan hang nim dugc thuc hién diy
di, ding theo tinh than tai Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.
Céc thanh vién HPQT thyc hién t6t nhiém vu, chite trach duoe phén cong, cu thé
nhu sau:
Ong Nguyén Thanh Tiing - Chu tich HPQT: Phu trach chung vé quan 1y Céng ty
va hoat dong ctia HPQT di hoan thanh t6t céc nhiém vu vé chudn bj va t chite, didu
hanh céc cugc hop HDQT va DHPCPD; Thay miat HDQT ky phé duyét cic vin bén
thuge tréch nhiém ctia HDQT; Thudmg xuyén trao d6i véi Ban Téng giam déc vé cho ¥
kién vé céc vén @ trong hoat dong SXKD ciia Céng ty.
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Ba Nguyén Thi Xudn Thu - TV HPQT: Phu trich céc vén dé lién quan dén ky
thuét San xuét; Hanh chinh Té chirc ctia Céng ty. La thanh vién HPQT kiém Giam déc
Ky thuat San xudt Do thuong xuyén c6 mat tai Cong ty, luén sat sao, chi dong truc
tiép nim bt cac van dé vé K thudt San xuat trong Cong ty va phdi hop vdi cic bg
phén lién quan giai quyét kip th&i céc van dé lién quan dén K§ thuat San xuét; Luén
cling phong K¥ thudt duy tri én dinh chét lugng sén phdm ném bit, st sao tinh hinh
sin xuét va tiéu thu san phfim trong hai thoi vu chinh cia Cong ty cd ging khong dé
thiéu hang, hang ton kho trong thai vu Trung thu va Tét Nguyén DPan; Hoan thanh t6t
nhiém vu HPQT giao.

Ba Duong Ngoc Tuyét - TV HPQT: Phu trach khéi Kinh doanh Dich vu ciia Céng
ty. Luén c6 ging duy tri tao c6ng &n viéc lam cho Khéi Kinh doanh Dich vu; Hoan
thanh 16t nhiém vu HPQT giao.

Ong Lé Vin Pat — TV HPQT: Phu trach gidm sit cdc van dé lién quan dén Tai
chinh cia Céng ty. Hoan thanh tét nhiém vu HBQT giao.

Ong Nguyén Quang Son — TV HDQT: Phu trach cdc vén dé lién quan dén Péu tu
cuia Cong ty. Hoan thanh tot nhiém vu HPQT giao.

2. Phu cap va thii lao ciia HPQT, Ban Kiém soit, thu nhéip cia Tong Gidm

A
doc

Hbi déng Quan tri va Ban kiém soét duge hudng céc khoan phu cép trong nam
2021 duge chia thanh 4 quy theo Quy dinh ctiia Nghi quyét Dai hoi dong Cé déng véi
téng sb tién 1a: 312.000.000 déng.
Thu nhép ctia Téng gidm dbc nam 2021 1a: 540.433.600 dong.
3. Giam sat hoat djng ciia Ban Tfmg giam doe:

Nam 2021 12 nam nhiéu khé khin, thach thire ddi v6i Céng ty. Cu thé 12 tinh hinh
dich bénh COVID-19 dién bién phiec tap da téc dong, anh hudng rat 16n dén nén kinh
t& n6i chung va nganh banh mut keo néi riéng. Nhim vuot qua nhimg khé khin, thach
thirc ctia nam 2021 dé thuc hién tt cac muc tiéu SXKD, HDQT da chi dao, gidm sat
Ban Tfmg giam dbe thue hién cac muyc tiéu ké hoach SXKD nim 2021 dam bao vira
chong djch vira SXKD an toan, hiéu qua; tuan thi ding céc Chi thij, huéng dan, quy
dinh ctia Nha nudc va cic co quan cd tham quyén;

* Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc trong hoat dong SXKD
cua Cong ty:

- M&bi quan hé quan trj diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban Téng giém doc
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luén phéi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh cia Diéu 18, cac Quy ché vé
quan trj Cong ty va quy dinh Phap luét.

- Téng gidm dbc thuc hién céng tic kiém todn, sodt xét bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, dép tmg kip thai cho cic Quyét dinh ciia Pai hoi déng cb dong va yéu céu cia
HPQT.

- Ban Téng gidm déc da trién khai hoat déng SXKD cia don vi phu hop véi Nghi
quyét ctia Pai hoi dong co déng, chi dao cia Hoi dong quan tri va theo ding Diéu 18
doanh nghiép, quy dinh ctia phap luét;

- Ban Tong gidm ddc da t6 chire, sdp xép viéc lam, chi tra ché do dbi véi CBCNV
giai doan dich dam bao vira chéng dich vira SXKD an toan, hiéu qua; tudn thi cac chi
thi, huéng din, quy dinh clia nha nude va cée co quan cd thdm quyén;

- Ban Téng gidm d6c da diéu hanh hoat déng cia Céng ty theo ding chirc nang va
nhiém vy, quyén han ding quy dinh cia Diéu 18, cic Quy ché vé quén tri Céng ty va
quy dinh ctia Phap luét.

4. Thyec hién nghi quyét Pai hi ddng cb déng nim 2021

S6 ligu da dwoc kiém todn

Ty 1 %
Chi tiéu PVT Niam 2021 TH/KH
Ké hoach | Thuc hién '
Tong doanh thu Tr.d 117.263 85632 | 73%
Lgi nhuén trudc thué Tr.d 5.805 710 | 12%
Loi nhuén sau thué Tr.d 4.606 607 | 13%
C6 tirc %/nam 25% 3% | 12%

5. Phéan phdi lgi nhuin nam 2021:

PVT: dong
TT Chi tiéu Thuwe higén 2021
1 | Loinhudn sau thué 607.139.702
2 | Trich quy khen thuéng phc loi 30.356.983
3 | Cbtiac (3%) 525.000.000
4 | Loinhugn @é lai 51.782.719
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6. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

P | TV 18 %
TT Chi tiéu PVT K";&gg“'h T";’gz'i“?“ KH2022/
TH2021
1 | Téng doanh thu Tr.d 104.057 85.632| 122%
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d 4,224 710 | 595%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 3.341 607 | 550%
4 | Cbtic %/nim 18% 3% | 600%

7. Pinh hwéng hoat dong nim 2022:

Nam 2022 sé& 1a mdt nim nhiéu khoé khin, thach thirc nira dbi véi Cong ty do dich
bénh dién bién phirc tap, kéo dai din dén sy suy thoai vé kinh té; su suy gidm vé thu
nhép va sitc mua cia ngudi tiéu ding; sir canh tranh hang héa cia cac nuédce trong khu
vuc, lam phat va gia ca hang hoa déu vao ting cao... Nhim vugt qua nhimg khé khin,
thach thirc clia nam 2022 dé thyre hién t6t cdc muc tiéu san xuét kinh doanh, HDQT xéc
dinh mét s6 dinh hudéng hoat déng chit yéu ctia ndm 2022 nhur sau:

- Pam bao hoat dong Céng ty theo tuidn thi quy dinh Phép lujt.

- Tiép tuc chi dao, giam sat viéc thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu ké hoach
SXKD nidm 2022 d3 dugc DPHCP phé duyét dam bao vira SXKD vira chéng dich an
toan va hiéu qua theo céc chi thj ctia chinh pht va thanh phé Ha néi.

- Chi dao Ban Téng gidm dbc: |

(1) Thudng xuyén bam sat, ndm bat sy bién dong cua thi truong theo timg thoi
diém, dyu béo chinh x4c nhu ciu tiéu thu thuc té, dua ra phuong 4n kinh doanh thi wu,
diéu tiét san xuét kip thoi, thic diy qué trinh bén hang va kiém soat t6t hing ton kho
nhim nang cao doanh thu, loi nhuén v thuong hiéu ciia Céng ty;

(2) C6 céc giai phap quén tri hop 1y céc yéu to ddu vao dam bao én dinh vé chét
lugng va giam thiéu tic dong tiéu cuc do sy bién déng gid ca thj truong.

(3) Nghién ciru phét trién san phim méi dé da dang hoa san phim, dép tmg nhu
cau thyc té ciia thi trudng va khai thac t6i da ngudn luc clia Cong ty.
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(4) Pdy manh hoat déng nghién ctru, dau tr may mac thiét bi san xudt hién dai
nhdm ning cao chét lugng san phdm dép (mg nhitng doi hoi ngdy cang cao ctia khéch
hang.

8. Danh gia chung

Trong ndm 2021 la nam nhiéu khoé khan va thach thire, anh huéng niing né dbi vai
Céng ty. Mic dit mét sé cdc chi tiéu chua dat duge nhu ké hoach da dé ra nhung Hoi
dbng quan tri, Ban Téng gidm doc di nd lye, cb ging dé hoan thanh mét cach t6t nhat
ké hoach SXKD do Pai hdi dong c6 dong giao. Pat duge két qua nay 1a nho vao sy
déng tdm hiép lyc ciia timg thanh vién trong Hai ddng quan tri, sy nd luc, ¢b ging cia
Ban Téng giam dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT Céng ty trong nam 2021 va ké hoach
nhiém vy cho ndm 2022. Kinh trinh Pai héi dfing c6 déng théng qua.

Hoi ddng quan trj trin trong cam on Ban Téng giam ddc va toan thé CBCNV trong
Céng ty ciing nhu céc Quy c6 déng vé nhimg déng gop da danh cho Cong ty trong thoi
gian qua.

Kinh chiic Quy vi Cé dong Sitc khoé, Hanh phiic va Thanh céng!

TM. HQI DONG QUAN TR]
___ CHUTICH
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Noi nhén:

- Co dong Cong ty;
- HBOT, BKS;

- Liew HDOT.
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