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Ha N¢i, ngay 30 thdng 5 nam 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
& KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A.BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Panh gia chung vé thj trudng:

Su biing phét ctia dai dich Covid-19 véi toc @6 1y lan rit nhanh, dién bién kho ludng da tac
dong manh m&, toan dién va su rong dén moi mit cia doi séng kinh té nuéc ta.

GDP nam 2021 tang 2,58% so véi ndm trude do dich Covid-19 anh huéng nghiém trong t6i
moi linh vire ciia nén kinh té, ddc biét 1a trong quy I11/2021 nhiéu dia phuong kinh té trong
diém phai thyc hién gisin cach x& hoi kéo dai d& phong chéng dich bénh.

Thi truong ti€u thy chinh clia céc cong ty banh keo Viét Nam hién nay chu yéu 1 thi truong ndi
dia (chiém khoang 80%). Céc san phim phé bién cta thi trudng chi yéu 1a cAc loai keo, banh
quy, banh bong lan, banh trung thu, banh chocopie.

Theo xu huéng ciia thi tredng, ngudi tiéu ding quan tim hang dau dén cac mat hang thuc phém,
nganh banh keo chi 1a thir yéu, nén trong chi tiéu cla ngudi tiéu ding, hang banh keo khong duge
dua vao khoan tiéu dung chinh ma n6 hoan toan phy thude vio thu nhap. Do véy, bét cir mdt su
bién dong nho nao trong thu nhép ctia ngudi dan cling khién san lwong cia cong ty bi anh hudng.
Thém vao d6, thi trudng banh keo Viét Nam con c6 tinh chit mia vu kha rd nét. San lugng tiéu
thu thudng ting manh vao thoi diém tix thang 8 Am lich (Tét Trung thu) &én Tét Nguyén Dan véi
cac mit hang chu lyc mang huong vi truyén théng Viét Nam nhu banh trung thu, keo ctmg, mém,
banh quy cao ce‘ip, cac loai mirt, hat. Trong khi d6, san lugng tiéu thu banh keo kha cham vao thoi

diém sau Tet Nguyén dan va mua hé do khi hau ning néng.

Véi trén 95 triu din, Viét Nam trd thanh mét thi trudng tiéu thu banh keo kha tiém ndng khong
chi d6i véi doanh nghiép trong nuwéc ma ci cic cong ty nude ngodi. Theo wde tinh, hién c6 khoang
30 doanh nghi€p trong nudc, hang trim co sé san xuit nhd va mot sb cdng ty nhap khiu banh
keo nudce ngoai dang tham gia thj trudng. Céc doanh nghiép trong nudce véi mét loat céc tén tudi
16n nhur Kinh d6 (bao gdm ca Kinh d6 mién Nam va Kinh d6 midn B4c), Bibica, Hai Ha, Hiru
Nghi, Orion Viét Nam uéc tinh chiém t6i 75-80% thi phén, banh keo ngoai nhép chi chiém 20%-




25%. Céc doanh nghiép trong nudc ngay cang khing dinh duoc vi thé quan trong trén thi truong
véi su da dang trong san phim (cho nhidu dbi twong khach hang khéc nhau), chat lugng khé tot,
phi hgp v6i khau vi ciia ngudi Viét Nam. Trong khi d6, cdc co s& san xuét nho 1¢ dang din din
bi thu hep vé quy mo san xuit do vén it, cdng nghé lac hau, thiéu sy dam bao vé chét lugng vé
sinh an toan thwc phim.

Hién nay trén thi trudng tiéu thy, c6 thé thay banh keo nhép khAu ngdy cang nhiéu, nhét 14 khi
Hiép dinh Thuong mai hang héa ASEAN dugc thuc thi, san phim béanh keo tir cic nude
ASEAN (Indonesia, Thai Lan, Malaysia) dugc gidm thué nhap khau vé 0% khong ngimg ting
s6 lugng vao Viét Nam

2. Thuin lgi, khé khiin va két qua dat dwgc ciia Cong ty:
2.1. Thudn lgi:

Nam 2021 do anh huéng ctia Covid-19 nén luu thong qudc té bi han ché, vi vy ma quy mé va
san lugng banh keo nhap khéu gidm nhidu so v6i cac nim trude do d6 gidm sy canh tranh cho

nganh hang banh keo ndi chung va cac san pham cia cong ty noi riéng.

Do anh hudng cua dich bénh nén xu hudng cua nguoi ti€u dung trong nédm la thét chit chi tiéu vi

véy viéc tim mua céc san pham made in Vietnam ciing dugc nhicu khach hang lya chon vi vira -

tai ti€én va nhu cau sir dung.

Céng ty CP Banh Mirt keo Ha Noi 14 doanh nghiép 14u nim trong linh vuc san xuét banh mirt
keo; 14 doanh nghiép c6 uy tin trong nganh thuc phdm & Thi d6. San phim cia cong ty 1a san
phém c6 truyén théng, mang ban sic riéng, ludn duge dam bao vé chét lugng va an toan vé sinh
thuc phdm. Vi vay vin c6 vi tri nhét dinh trén thj trudng.

Coéng ty da c6 nhimng bién phap hop Iy dam bao ngudn lyc tai chinh d4p tmg tdt cho hoat dong
san xuét kinh doanh.

Té chirc cac khéa tap hudn nhim néng cao ¥ thirc, trach nhiém ‘trong lao dong san xuat, ¢am bao
an toan cho ngudi lao dong, ATVSTP cho cac san phém cua Cong ty, thuc hién ndp d?ly dua cac
khoan BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh, céc chinh sach cho can by cong nhén vién ludn duge

dam bao.

2.2. Khé khdn, han ché:

Cong ty CP Banh mirt keo Ha N§i 1a doanh nghi€p ¢6 quy mo nhd, strc canh tranh trén thi
truong con yéu, thi phan thip so véi cac tip doan, cong ty 16n trén thi trudmg do d6 gip nhiéu
kh6 khin han ché trong hoat dong kinh doanh.
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Djch Covid 19 x4y ra & nuée ta, biing phéat nhidu 1an, ca nu6e phai dén cach, cach ly xa
hoi dé dap dich va phong chéng dich din dén nhu cdu tidu thy va stc mua ciia nguoi ti€u dung
gidm manh. San phdm chinh cta céng ty mang tinh chit thoi vu nén ciing chiu nhidu anh hwong
tiéu cuec.

Do anh hudéng cta dai dich, thj truong dién bién khé lwdng nén hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty gip rat nhiéu khé khan. Tir cong tac du béo thi trudmg, 1ap ké hoach san xut,
cong tac tuyén dung va bd sung lao dong thdi vu cho dén cac hoat dong ban hang, giao hang déu
gip nhiéu bét loi . Pdng thoi Céng ty phai bd sung nhiéu khoén chi phi phong chéng dich, ap
dung phuong 4n sin xuét 03 tai chd dé dam bao hoat dong san xuat khong bi gin doan.

San phim Bénh trung thu 13 mit hang chit chdt ¢6 1gi nhuan chiém ty trong 16n trong co
cau loi nhuén cia Céng ty. Tuy nhién trong béi canh dich Covid-19 din bién phtrc tap, Ha Noi
phai thyc hién gifin cach x4 hoi khién cho thj trrdng banh trung thu ndm 2021 bj anh huong ning
né. Cong téc trién khai ban hang va giao hang gip rt nhiéu khé khin do céc quy dinh v& han ché
di lai. San lugng ban hang chi dat 50% so v&i ké hoach.

Khdi cira hang dich vy kinh doanh chi yéu céc mat hang khéng thiét yéu nén phai dong
ctra thoi gian dai do dich bénh, tinh hinh kinh doanh 4m dam do strc mua yéu. Chi nhanh Khach
san Vigt Linh déng clra ngimg hoat ddng tir nim 2020 do khong c¢6 khach du lich luu tra.

2.3 Két qua:

Bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2021

TT | Chi tiéu DVT | KH2021 | TH2021 | 50 HHB02U
1 | Téng doanh thu Tr. déng 117263 |  85.632 73%
2 |Doanhthubénhing | Tr. déng 116473 84.504 73%
3 | Loi nhuin trude thué Tr. dong 5.805 710 12%
4 | Loinhuin sau thué Tr. dong 4.606 607 13%
5 | Cb tirc %/nam % 25% 3% 12%




B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2022
I. Ké hoach san xuit kinh doanh:

Bdo cdo ké hoach SXKD néim 2022 so véi thiee hién 2021

T Chi tiéu PVT | TH2021 | KH2022 | 0% BY 2022
1 | Téng doanh thu Tr. dong 85.632 104.057 122%
2 | Doanh thu ban hang Tr. dong 84.504 103.107 122%
3 | Loi nhuan trude thué Tr. dong 710 4.224 595%
4 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 607 3.341 550%
5 | Cb tirc %/nim % 3% 18% 600%

Nim 2022 theo danh gi4 chung s& con rat nhidu khé khin do su suy thoéi vé kinh té khi
dich bénh kéo dai dién bién phirc tap; sy suy giam vé thu nhap va sitc mua clia ngudi tiéu ding;
su canh tranh hang héa cia cic nude trong khu vuc, lam phéat va gia ca hang héa dau vao ting
cao...Vi vy, d& hoan thanh KH SXKD 2022 céng ty dura ra mot sé giai phap cu thé nhu sau:

1. Cdc gidi phdp vé kinh doanh

- Kinh té nim 2022 con nhiéu khé khin, kinh t€ phuc hdi chdm do dich bénh. Thij trudng tiéu thy
con han ché do mirc tiéu diing thip nén cong ty chit yéu cing ¢ va khoi phuc hé théng phan
phéi va ban 1¢ d3 bi suy giam thoi gian vira qua.

- Tiép tuc hoan thién céc chinh sach ban hang, chim séc khach hang, didu chinh mét cach hop
Iy @& hd tro tdi da cho viéc tiéu thu san phim.

- Duy tri c4c hinh thitc quéng cdo, truyén thong, hinh anh da thuc hién, lwa chon thém céc hinh

thirc hop Iy khac dé nang hiéu qua cho viéc khéi phuc thi trudng truyén théng va phat trién thi

truong méi tiém ning.

- Nghién ctru phat trién thém san phdm méi dé da dang héa san phim, dap tmg nhu cu thyc té

ctia thi trudng va khai thac t6i da ngudn luc cia Cong ty.

- P6i v6i kénh throng mai dién tir:

v' Trién khai c6ng tac ban hang thdi vu sém trén kénh TMDT dé chi dong gidi thidu san phim
téi nguoi ti€u dung.



v DAy manh quang b4, truyén thong trén nhiéu kénh quang céo online nhu Zalo, Viber,
Instagram,...

v" Chon lya, bd sung nhén su co chét lugng tao didu kién tham gia cac khéa hoc ddo tao vé
thwong mai dién t, kinh doanh online.

v" Tiép tuc xay dung phuong 4n trién khai banh nuéng néng vao thoi diém thich hop.

v/ Hoan thién san phim banh déo lanh dé dwa vao ban ngay tir d4u vu Trung thu 2022,

v' B sung thém céc don vi van chuyén @& dap (g diy du yéu ciu giao hang cho khach hang.

2. Gidi phdp vé ky thugt sdn xudt

- Kiém soét ton kho nguyén vt liéu va ton trir nguyén liéu hop 1y, c6 céc bién phat xir Iy kip thoi
khi ¢6 van d& phat sinh.

- Quan ly t6t dinh mirc tiéu hao nguyén vt liéu; Han ché thip nhat c4c hao hut trong san Xuét.

- Tién hanh céc cudc hop chuyén dé v& timg linh vyuc san xuét giita bo phan k¥ thuit v6i phéan
xudng san xuat @& dam bao san xuit ding quy trinh cong nghé, han ché sai hong san phm.

- Nghién ctru d& hop 1y hoéa qua trinh san xuét, giam chi phi tiéu hao nguyén vat liéu, nang cao
ning suit lao déng; Cai tién quy trinh cong nghé @ dau twr may méc dé tr dong hoa qua trinh san

xuat.

- Tién hanh nghién ciru sén phidm méi 1am da dang san phdm, miu m4, bao bi, Hoan thién quy

trinh san xuét, dam bao san phdm c6 tao hinh ddng déu, sic nét va bn dinh chat hrong.
3. Gidi phdp vé tai chinh (Gidi phdp vé nguén von, dong tién.....)

- Chui d6ng du béo nhu cu thu chi, quan Iy t6t dong tién luan chuyén cia Céng ty.

- T4 chirc luén chuyén hang héa, thinh phidm nhanh chéng, duy tri mirc tdn kho hop ly dé giai
phéng dong tién.

- Thu hdi kip thoi cac khoan phai thu phat sinh.

- Huy ddng va sir dung v6n vay ngén han tir ngan hang hop 1y, 14p ké hoach nhap hang, thanh
toan cu thé tir 46 can dbi nguén tién phuc vu san xuét kinh doanh.

- Tim kiém céc phudng an giai quyét ddi véi céc khoan ng x4u.

4. Gidi phdp vé ngudn nhén lyc

- Kién toan té chirc bién ché, dao tao ning cao trinh do, tay nghé cho CBCNV trong cong ty.

- Naéng cao chinh sach wu déi véi lao dong thdi vu dé c6 ngudn lao dong én dinh trong vu san
xuadt chinh.
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Péu tr phat trién ngudn nhan luc cb chét lrgng, hoan thién cac chinh sach dai ngd phic loi
khen thudmg hop 1y & ngudi lao dong gén bé 1au dai véi cong ty,

X4y dung vin hoa doanh nghiép, mdi trudng lam viéc nang dong, than thién, tao diu kién dé
ngudi lao dong phat huy hét nang lyc ban than.

Gidi phdp vé quan Iy diéu hanh

Bém sét su bién dong cua thi truong theo timg thoi diém, du bao chinh xac nhu clu tiéu thy
thuc té dé ra phuong 4n diéu tiét san xuét kip thoi, thic ddy qué trinh ban hang va kiém soat
t6t hang ton kho.
Lap ké hoach kinh doanh cu thé va hop 1y cho timg thoi diém dé chi dong trong hoat dong
san xuét va can déi nhu ciu nguyén vat liéu, lao dong.

C6 céc giai phap quén trj hop 1y cdc yéu t§ diu vao dam bao én dinh vé chét lugng va giam
thiéu tac dong tiu cuc do su bién dong gia ca thi truong.

Tang cudng sy hop téc, phdi hop giira cic bd phén, phan chia sép xép cong viéc cho phong
ban hop 1y @& ning cao hidu qua lam viéc.

C6 c4c bién phap quan ly hidu qua nhim ting ning suit 1am viéc ciia ngudi lao dong.

D4y manh hoat dong nghién ciru, diu tr may méc thiét b san xuét hién dai nhim ning cao
chét lrong san phdm dép tmg nhimg doi hoi ngdy cang cao clia khach hang.

IL. Ké hoach dau tw may méc, thiét bi, nha xwéng:

- Tiép tuc thuc hién déu tu hé théng 16 hoi 1,2 ty VND d3 dugc PHCP phé duyét trong ké
hoach 2020 (chua thyc hién dugce do tinh hinh dich bénh)
- Ké hoach sira chita ha tAng nha xudng cbng ty: 150 triéu vnd
- Thuyc hién ké hoach dau tr may méc thiét bi bd sung va nang cip cho diy chuyén san xuét
hién tai, mirc dau trr du kién: 2,5 ty VND. Cu thé:
+ Pau tr may mée bd sung cho diy truyén san xuit banh nuéng (May phun trimg, may
xép khay)
+ Péau tu may méc b sung cho diy chuyén san xuit banh déo (May danh bot, méy bao
nhan, mdy dinh hinh...)

TM. BAN DIEU HANH
NG GIAM.DOC CONG TY
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X Niim 2021 Niim 2022 Ty 1§
TT Chi tiéu PVT
TH2021/ KH2022/
Ll e L KH2021 TH2021
1 |Tong doanh thu Tr. dong 117.263 85.632 104.057 73% 122%
2 |Doanh thu ban hang Tr. dong 116.473 84.504 103.107 73% 122%
3 |Loi nhuén truéc thué Tr. dong 5.805 710 4.224 12% 595%
4  |Lgi nhuén sau thué Tr. dong 4.606 607 3.341 13% 550%
5 |Cé tirc %/ndm 25% 3% 18% 12% 600%




